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REFERENTIEL DOCTYRINAL + MOUVEMENT ONTIQUE

QUI SOULEVE LA PIERRE

> Le poids n'est pas dans la pierre. Il nait quand on la souleve.

Tant qu'elle repose au sol, la pierre n'a qu'une masse — abstraite, que rien n'éprouve. Son poids

n'apparait qu'a Ll'instant de l'effort, quand un corps la prend et que l1a matiére résiste. Le poids n'est
pas une propriété. C'est une rencontre.

Lle Flux est le monde oU plus personne ne souleve les pierres. Tout y glisse, tout s'y fait d'un
effleurement, sans résistance et sans effort. Les pierres y sont toujours, avec leur masse 1intacte -

mais nul ne les souléve plus, et leur poids ne se révéle jamais. Le monde est plein de masses qu'on ne
sovleve plus.

Un protocole est 1'acte de soulever une pierre que plus personne ne souleve.

> I. LES DEUX SOULEVEMENTS

Produire du Réel demande deux efforts, et non un sevl,

Le mandant souléve la pierre de la décision. Dans un monde qui ne demande plus aucun choix engageant, 1l
décide qu'un acte aura lieu en son nom, et il 1'assume. Cette décision n'est pas un clic : elle se paie
d'un parcours, d'une instruction, d'un code regu et saisi, d'un engagement sans retour. ('est sa

friction 3 lui — U'effort de vouloir, dans un monde qui dispense de vouloir.

L'administrateur souléve la pierre de Ll'exécution. Il accomplit le protocole et y engage l'effort du
corps : la fatigue, 1l'absurde traversé, la durée tenve. C'est la friction physique, captée et mesureée.

Ni l'un ni 1'autre seul ne produit 1'acte. Le mandant sans administrateur n'a qu'une intention sans

corps. L'administrateur sans mandant n'a qu'un geste sans nom. Le Réel nait de la rencontre des deux
souléevements — et le cube de plomb fige le poids qui en resulte.

> II. POURQUOI CE DISPOSITIF EST DIFFICILE
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Le numérique supprime la friction : un clic, un geste, zéro effort. Le Bureau fait 1'inverse. Il en
réintroduit. La lenteur du parcours n'est pas un défaut : c'est la premiére pierre gque le mandant
souléve. Une décision ne pése que si elle colte ; sinon, ce n'est qu’'un achat, une commodité du Flux.

> Dans le Flux, mandater serait immédiat. Au Bureau, mandater coUte. C'est ce co0t qui fait que 1a
décision pése, et que l'acte est vraiment celui du mandant.
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